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Outplacement: Strukturiertes Trennungsmanagement

Out of Place oder gut

platziert?

Kiindigungen gehdren zum Arbeitsalltag dazu. Ausschlag-
gebend ist eine saubere und faire Abwicklung des Tren-
nungsprozesses. Hier kommt Qutplacement ins Spiel.

Unsere Arbeitswelt verdndert sich rasant und Glo-
balisierung und Wachstum sind ebenso selbstver-
sténdlich wie Rationalisierung und Kiindigung.
Kommt es zu einer Trennung, noch dazu in einer an-
gespannten Wirtschaftslage, ist eine einvernehm-
liche, faire und soziale Losung wiinschenswert.

Was ist Qutplacement?

Outplacement ist eine Karriereberatung bzw. eine
Form des Trennungsmanagements. Ein Outplace-
mentberater unterstiitzt den/die Arbeitnehmerin
dabei, eine mindestens gleichwertige Stelle in
einem anderen Unternehmen zu finden.

Was

macht Outplacement erfolgreich?

Wichtig ist, die Angebotseinholung bei einem Out-
placementberater zeitgerecht vor dem Trennungs-
gesprach zu erledigen. ,Haufig bleibt keine Zeit, um
Auffang- und Infogesprache vorzubereiten“, wei
Mag. Walter Reisenzein, Outplacementberater und
Geschéftsfiihrer Lee Hecht Harrison/DBM. ,Die
Betroffenen sind dann unzureichend (iber das An-
gebot informiert, und eine einvernehmliche Losung
ist nur schwer zu verhandeln®, so Reisenzein.

Good Practice

In der MIBA AG wird Outplacement als eine Per-
sonalentwicklungsmaBnahme angeboten. Mag.
Bernhard Reisner, Vice President Human Capital
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Mag. Peter Haempel,
Landerbereichsleiter Nordosteuropa, Murexin AG

bei der MIBA AG meint dazu: ,,Outplacement ist oft
vernachldssigt, aber eine enorme Chance auch im
Employer Branding! Es ist ein professioneller Aus-
und Ubertrittsprozess, wo sich unsere Werte und
Versprechen in Ausnahmesituationen bewéhren
miissen.”

Mag. Peter Haempel war General Manager bei ei-
nem international tatigen Unternehmen, das seine
Osterreich-Niederlassung aufgelassen hat. Er be-
kam nach seiner Trennung Unterstiitzung von DBM
Karriereberatung. ,Als 58-jahriger ehemaliger
General Manager war mein Erfolg der Jobsuche
am Anfang sehr ungewiss®, erzahlt Haempel von
der Trennungsphase. Er sah die professionelle
Unterstiitzung zur Jobsuche als ,berufliche Auf-
gabe"“. ,Man fiihlt sich nicht arbeitslos, sondern
erledigt einen Job mit einem klar definierten Ziel“,
so Haempel. ,Ich konnte meine Zukunft entspre-
chend der gewonnenen Erfahrungen, Fahigkeiten
und Wiinsche neu gestalten.”

Mag. Walter Reisenzein
Geschéftsfiihrer, Lee Hecht Harrison/DBM
Karriereberatung GmbH

Placement fur
Expats und Familie

Die Entscheidung in ein fremdes Land zu gehen,
ist von der Zustimmung der Lebenspartner ab-
hangig. Wahrend die Flihrungskraft in der Firma
unterstiitzt wird, ist der Partner alleine mit seiner
Angst vor der Isolation. Daher ist der zukiinftige
Job essenziell. Das Expat Partner Placement bietet
die Moglichkeit den Partner bei der Jobsuche im
Zielland zu unterstiitzen.

,Look and See-Trips“ sind ideal, sich iiber Job-
chancen zu informieren. Gemeinsam mit dem Out-
placementberater wird das Suchfeld abgesteckt,
dann Infos (iber die Chancen gesammelt, mit dem
Betroffenen reflektiert und anschlieBend gemein-
sam gesucht. Die Kosten fiir diese Dienstleistung,
des Expat Partner Placement’s, werden dabei vom
entsendenden Unternehmen getragen. Durch die
Einbindung und Unterstiitzung der Familie sollen
mehr Fiihrungskrafte fiir Entsendungen gewonnen
werden.

Riickkehrplanung sollte auch ein ,Worst-Case“-
Szenario umfassen, d.h. was passiert, wenn es
nach der Riickkehr keinen gleichwertigen Job im
Unternehmen gibt? Wird Outplacement von vorne
herein als Bestandteil der Entsendung angeboten,
gibt dies Sicherheit und auch vorsichtigere Fiih-
rungskréfte werden als ,Expats“ gewonnen. Da-
neben beugt es zusatzlichen Rekrutierungs- und
Trainingskosten vor, denn zwei Drittel der Expats
kiindigen innerhalb von 24 Monaten nach ihrer
Riickkehr!
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