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VON NICOLE THURN

Zehn Jahre: lang war Peter
Haempel Osterreich-Geschifts-
filhrer _eines internationalen
Chemickonzerns. Nach einer
Fusion samt grof angelegter
Umstrukturierung  bedankte
man sich fiir seine Arbeit— und
kiindigte dem 58-Jéhrigen, sei-
ne Position wurde nicht mehr
benotigt. Seinnéchster Job: Ver-
kaufsleiter beim &sterreichi-
schen Mittelstdndler Murexin.
Damit stieg er zwei Stufen nach
unten. Das berufliche ,,Down-
grading® halt in Zeiten schwa-
cher Konjunktur Einzug in den
Karriere-Verlaufen. Umstruktu-
rierungen machenFithrungspo-
sitionen {iberfliissig. Das grof3-
ziigige Gehalt, die Macht, die so-
ziale Anerkennung - all das ist
miteinem Schlagweg. Nichtnur
'Vorsténde, auch Fithrungskraf-
te aus mittleren Etagen kennen
|| die Folgen des Abstxegs

Abstriche

ren Fithrungsebene miisse man
derzeit mit einem Gehaltsver-
lust von 20 bis 25 Prozent rech-
|| mnen, schitzte Wirschaftscoach

. Christine Bauer-Jelinekim Zuge
dés Karrjere-Interviews vergan-
.genen Samstag.Jededritte, frei-
gesetzte“ Fiihrungskraft muss
beim Jobwechsel Abstriche bei
Gehalt und Prestige machen,

schéftsfithrer " der Outplace-
mentberatung Lee Hecht Harri-
son, der ebensolche berit. ,,20

il Bemeobwechselaufdernmﬂe- i

schdtzt Walter Reisenzein, Ge- '

Prozent der Manager verbes-
sern sich, der Rest stagniert auf
derselben Ebene mit dhnlichem
Gehalt*, meinter.

Man muss heute bereit sein,
eine Stufe quer- oder zuriickzu-
steigen. So lautet das Fazit von
Giinter Tengel, Headhunter und
Geschiftsfithrer von Amrop Je-
newein CEE. Denn: ,,Die linea-
ren Kamin-Karrieren gibt es
nicht mehr.“ Tengel geht sogar
noch einen Schritt weiter: ,In
Zukunft, wird es keinen Auf-
oder Abstieg mehr geben, son-
dernnurmehr den Umstieg.“

Der Denkansatz ,grof ist '

besser als klein bei den Urniter-
nehmen, oben ist besser als un-
ten bei den Positionen® sei laut
Tengel veraltet und passe nicht
mehr zum Wandel in der Wirt-
schaft. Schon heute wisse man
mcht wer den Wettbewerb ge-
winnt, die Kleine, agile Firma
oder der machtige Konzern.
»Derzeit sind wir in einer Zwi-
schengeneration, sagt Giinter
Tengel. Nebenden,,alten“Denk-
mustern und Hierarchien gebe
esdiejunge Generation, die sich

nichtmehriiber den Status defi- *

niert: ,Die Karotte vor der Nase
wird von ihr nicht mehr als at-
traktivempfunden.Es entstiin-
denlangsam ,Parallelhierarchi-
en‘: inder einen, ,altenHierar-
chie gehe es immer noch um
Macht und Geld, in der neuen"
um Ressourcen und den Gedan-
ken des Teilens. Status und Ge-
halt sind nicht mehr die Katego-
rien, in denen die Jungen heute
denken.

Lebensldufe. Der stetige Aﬁfsﬁeg’ist L
Vergangenheit, auch der Abstieg ist Teil
der Karriere geworden. Warum der

Verzicht auf Prestige und Gehalt weh
tut—und warum das kiinftig egal ist.

Jobwechsel als Verlust und was
als Gewinn. empfindet. Danh
muss man zwar das Dienstauto

' Vom Vorstand zum Unternehmer
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ist ein Untersc'med, ob man als
Geschaftsfithrer die Firmenver-
anstaltung moderiert oder als
Zuhorer im Auditorium sitzt,
analysierter.
Outplacementberater Wal-
ter Reisenzein sagt iiber seine
Klienten, die ihren Managerjob

viel und will mindestens genau.
das wieder, in.derselben Bran-
che. Wir sind konditioniert dar-

will: AucheinJobaufeinerunte-
ren Stufeistnichtimmereinfach
zu erreichen. Will ein Vorstand
aus welchen Griinden auch im-
mer in ein mittelstdndisches Un-

‘ternehmen wechseln, ist er ge-

meinhin mit dem Argument der
Uberquahﬁmerung konfron-
tiert. So geht es iibrigens auch
vielen Akademikern und Spe-
zialisten, die mangels Angebot
bereitwaren, unter ihrem Quali-
fikationsniveau zu arbeiten.

Doch noch gibt es jene, die »Wenn man Dann wird vom potenziellen Ar-
einmal oben waren und nun am seine PbSitiOﬂ als beitgeberbefiirchtet: Sobald der
Prestigeverlust ~ verzweifeln. ] q : Mitarbeiter eine besser bezahl-
Undesgibtjene, dieihn bewusst Vorstand aufgibt, te, einflussreichere Position in

‘herbeifiihren, um etwas ande-  erkennt man schnell, Aussicht hat, ist er wieder weg.
res, Besseres zu gewinnen: nim- wer ein Freund ,Das kommt bei Fithrungskraf-
lich deninteressanterenJob, die ; ten standig vor. Es ist eine Frage
angenehmere  Firmenkultur, ist und W er der Glaubwiirdigkeit, sagt
‘mehr Freiraum fiir Kreativitit, nur ein ‘ verloren Giinter Tengel.

mehr Ze1tundLebensquahtat i Businesskouege_“ haben: ,Th-

Letztlich liegt es an der eige- ‘ re erste Reakti- ' BeraterstattBoss
nen Einstellung, was man beim Werner Holzhauser onlisEiTeh hatte 90 - Werner Holzhauser wihlte be-

wusst den Ausstieg. Mit 32 Jah-
ren war er bereits Vorstand der
Uniga-Tochter FinanceLife, spa-

im Konzern gegen die Offi-Jah- : auf, unsere Lage zu verbessern. ter wurde er deren Vorstands-
reskarte im Start-up tauschen — #Es ist schon ein Es braucht einen Prozess der chef. Er war erst Personalvor-
aber bekommt dafiir Gestal- Unterschied Selbstreflexion, in der man sich - stand, dann ab 2011 Vertriebs-
‘tungsfreiheit statt behdbiger 2 Klarwird, was man wirklich will vorstand. bei Uniga. Wegen Dif-
Endlosmeetings. _ob man als - und worauf man verzichten ferenzen mit dem Top-Manage-
Geschéftsfihrer die . ‘= kann.“.Oft kimen die Manager mentveflie[ierden Konzern ein

Mehr Entscheidungen Firmenveranstaltung £ darauf, dass sie gar nicht mehr Jahr spiter. ,Ich wollte eigent-
»Headhunter haben damals deri derals 5 so viel Gehalt benotigen, weil lichnurstudierenund eine Welt-
meine Entscheidung, Verkaufs- il e|:|ert gderal & die Kinder aus dem Haus sind. reise machen’, sagt er. In dei
leiter zu werden, nicht verstan- ~ Zuhd@rer im Auditorium S Oderdass derStatis thnenim Zeit, als er den MBA-Lehrgang
-den”, erzdhlt Peter Haempel. sitzt.« § reiferen Alter nicht mehr so an der Universitat St. Gallen be-
»Sie haben gemeint, wenn ich ; & wichtigist. DieKarriere-  suchte, erhielt er zwei Bera-
gewartet hitte; hitte ich sicher . Peter Haempel g B e aichiwennrmans. /7 leiter filhrt tungsauftrdge — und beschloss,
etwas Besseres gefunden. erst Top-Manager, dann Verkaufsleiter £ sich/d&mit arrangieren immer nach sich als Unternehmensberate:
Erféllteseineberufliche Ent- ; 3 . oben. Stimmt. - selbststdndig zu machen. ,Mit
scheidung jedoch bewusst: ,,Ich nichtmehr-  55Jahrenhitteichesmiranders

habedie Chancegesehen, meine
Vorstellungen zu  verwirkli-
chen“, sagt er. Er fand Gefallen

undin tiberlegt, aber mit 42 wollte ick
Zukunft noch einen neuen Lebensabschniti
weniger beginnen®, erzahlter.

.endlich

an seiner neuen' Position: ,,Als
Geschéftsfithrer eines in-
ternationalen . Kon-
zerns konnte ich
sehr  wenig
entschei-
den. . Als .
Ver- :
kaufslei-
terkonn-
te .ich

wieder. Ver-'
zichten musste er
beim Gehalt um 30 bis 40 Pro-
zent—eine Umstellung. Auch
an'den Statusverlust muss-
teersicherstgewdhnen:
»Das ist-schon eine
emotionale Ge-
schichte. Es

Wo es vorher um Konzern:
entscheidungen ging, ist fill
Werner Holzhauser heuté Klin-
kenputzen angesagt. Schlief3:
lich muss er Auftrage akquirie:
ren. ,Das ist beinharte Arbeit
‘Aber ich mache das heute, wei
es'mir Spaf} macht und nicht
weil es mir irgendwer vor

schreibt*. Den Status als Vor
stand zu verlieren, machte sick
privat bemerkbar: ,Man er

‘ kennt schnell, wer ein Freund s

und wer nur ein Businesskolle:
.k

i Nur weil man weiter unter
landet, heift das iibrigens noct
nicht, dass man dort bleibt. Pe:
ter Haempel ist bei Murexin int
zwischen zum Bereichsleiter fil
Osteuropaaufgestiegen.



