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Fliissige -
Arbeit

Arbeit ver-
liert zuneh-
mend ihre
~ feste Form
und Struk-
tur. Weil fiir
die Verblie-
benen nach
,Down-
sizing“-Pro-
grammen Menge und Inten-
sitidt ebenso zunehmen wie
die allgemeine Unvorher-
sagbarkeit. , Arbeit wird
fliissig*, sagt Vinzeno Perro-
ne, Professor an der Maildn-
der Bocconi-Universitit. Sie
fliefit Technologie-unter-
stiitzt in das gesamte Leben.
Das bringt einerseits per-
sonliche Flexibilitat und
Ortsungebundenheit. Ande-~
rerseits, warnt der Professor,
unterschitzen wir den Preis,
den wir zahlen: Permanen-
ter Mischmasch aus Privat
und Job, permanentes Tas-
tendriicken auf allen neues-
ten Devices mache uns an-
fallig fiir eine Seuche - das
Aufmerksamkeitsdefizit-
Syndrom. Keine Sache hat
zu keinem Zeitpunkt mehr
all unsere Energien. Wir
laufen Gefahr, sagt Perrone,
unser Gefiihl fiir Zwischen-
tone zu verlieren. Fiir Zuho-
renkénnen und fiir Geduld.
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derStandard.at/Karriere :

Trend zum ,,Outplacement*

Unternehmen bezahlen ihren geschassten Managern
zunehmend Beratungspakete, damit sie Wege in einen
neuen Job finden. Was meist ,Outplacement heifit,
verbirgt Verschiedenes - auch in Qualitit und Motiv.

Karin Bauer

In den USA, sagt Walter Reisen-
zein, Osterreich-Geschiftsfiithrer
des weltweit vertretenen Perso-
naldienstleisters dbm, seien Out-
placement-Pakete in Dienstvertra-
gen Standard. Schon zu Arbeits-
beginn verpflichtet sich das Un-
ternehmen damit, im Trennungs-
fall Begleithilfe fiir die ndchste
Karriere zu leisten. Die Motive, so
Reisenzein, seien vielféltig, meist
zahlt man lieber einem Outplace-
ment-Berater einen Fixteil des
Jahresbruttogehalts, statt Kosten
fiir Arbeitsgerichte oder Reputati-
onsschéden einzukalkulieren.
Wird also vom Outplacementbe-
rater getrdstet und dann moglich
gut weitervermittelt? ,Es geht
grundsitzlich darum, die Leute
aufzufangen, dann Selbstvertrau-
en zu stirken, Talente zu forcieren,

Erfolgsgeschichten zu festigen und +

an Neupositionierung zu arbei
ten.” Via Datenbénke werden dann’

Bewerbungsgespriche fiir die be-

treffenden Klienten angebahnt.

Kosten in Osterreich: 20 Prozent. -

des letzten Jahresbruttogehalts fiir
unbefristete  Outplacement-Be-
treuung bei dbm. Die Erfolgsquote
liege bei 98 Prozent, sagt Reisen-
zein. Bis die neue Tiir offen ist,
dauert es meist ein halbes Jahr.
Allerdings: Was einer diinnen
Schicht von Fiihrungskréften nun
auch in Osterreich durch ihre Ex-
Arbeitgeber  vermehrt zugute
kommt, ist weit weg von US-Ver-;
héltnissen. Moglich, dass die lan-
ge Tradition selbstverstindlicher
Golden Handshakes und ein kon-
junkturell lange freundlicheres
Klima den grofien Vormarsch von
Einzel-Outplacement bis jetzt ver-
hindert haben. Via Arbeitsstiftun-
gen hat Osterreich in den unteren
Jobsegmenten seit der Stahlkrise

eine reichere Tradition. ,Die

Marktdurchdringung fiir den Be-
reich der Fiihrungskrifte und
Fachexperten ist schwach”, sagt
Peter Pendl (Pendl & Piswanger),
ein Personalberater, der auch Out-
placement anbietet - Einzeloutpla-
cement unbefristet um 15 Prozent

- Meist nur fiir Manager: Einzelhilfe zum Offnen der neuen Tiir. F.: Fotolia

des Jahresbruttogehalts. Die Er-
folgsquote betrage 100 Prozent,
sagt Pend], der bisjetztjahrlich von
einem guten Dutzend Kandidaten
spricht. dbm habe, so Reisenzein,
etwa 100 Klienten im Jahr.
»Reinrassigen“ Outplacement-
beratern ist ein Dorn im Auge,
dass auch Personalberater in die-
sen Geschiftsbereich vorgedrun-
gen sind. ,Non-compliant* heifit
es da. Pendl kontert: ,Kein Perso-
nalberater eines Kunden ist
gleichzeitig dessen Outplace-
mentberater, wir kassieren auch

nicht doppelt vom Klienten und
dann vom neuen Zielunterneh-
men.“ Personalberater Peter Eb-
linger wiederum ldsst die Finger
vom Outplacement: Er halte es fiir
problematisch, es schaffe falsche
Erwartungshaltungen vonseiten
der Kandidaten. Eblinger begniigt
sich damit, von Outplacement-
beratern regelméaBig Listen von
Suchenden - zugeschickt zu be-
kommen.

Dass der Markt fiir solche
Dienstleistungen wichst, zeigt
aber das Engagement deutscher
Anbieter (von Rundstedt und Ka-
rent) in Osterreich sowie eine
wachsende Schar an Einzelanbie-

‘tern.

Oft, so die Kritik von Reisen-
zein, handle es sich um Exit-
Coaching, nicht um ,echtes” Out-
placement. Wobei ,echt” auch se-
mantisch umstritten ist. Wahrend
etwa Pendl & Piswanger gerne
»Newplacement“ sagen, nennen
andere diese Tétigkeit ,Implace-
ment“, Programme fiir ,off-boar-
ding” und verschiedenste ,Exit“-
Offerte ergdnzen das zunehmende
Gedrédnge am Markt. Zudem
entwickeln Personalabteilungen
auch selbst Programme, um ihre
Schliisselarbeitskréfte in Frieden
zu verabschieden - oder sich eine
gemeinsame Tiir offenzulassen
fiir eine bessere Konjunkturkurve.
Zu dieser Vielfalt und Begriffsver-
wirrung kommen auch noch ver-
schiedenste Ausformungen von
Gruppenout- oder implacements,
die in den Bundesldndern sowohl
von offentlich beauftragten als
auch von privaten Anbietern am
Markt sind.

Der Trend sei aber da: Es gehe
auch immer mehr Unternehmen
in Osterreich darum, intern Signa-
le der wahrgenommenen sozialen
Verantwortung zu setzen, bemiiht
Peter Pendl das Stichwort der
Corporate Social Responsibility

(CSR). Ernst genommene Marken- .

fithrung als attraktiver Arbeitge-
ber, ernst genommenes Talentma-
nagement wiirde dem Outplace-
ment zusétzlich Schub verleihen.




