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. «Na servas, is des hoch*: Der Sprung von 18 Metern Hohe brmgt Adrenalin pur. Am Ende der Fahrt klopft das Herz - vor Aufregung und Freude, dass man es geschafft hat.

Vom Teamgeist beﬂugelt Hohen meistern

KAPRUN. Teamentwick-
_lung der anderen Art: Wie
man in 18 Metern Hohe zu
‘einem Team zusammen-"
wichst.

VON ELISABETH EIDENBERGER

,Oft werden Teams 'in
Unternehmen zusammen-
gewiirfelt und sollen auf
Anhieb funktionieren*,

. sagt Walter Reisenzein von
DBM. Nicht selten geht das
aber nicht reibungslos. Mit

~dem  Teamentwicklungs-

training im Hochseilgarten
konnen Teams lernen, mit-
einander zu arbeiten.

Denn mit einem gemein-
samen Ziel wéchst auch die
Zusammengehorigkeit. Ers-
te Ubung: Beférdere alle
Teammitglieder von Platt-
form A nach Plattform B,
ohne den Boden zu beriih-
ren. Hilfsmittel sind drei
Bretter, die ebenfalls mitge-
nommen werden miissen.

Konstruktion von einer Plattform zur nichsten: ,,Gibt"s g
irgendan Freiwilligen, den ma driiberschicken?”

Klingt einfach. Bei nédhe-
rer Betrachtung wird aber
klar: Keines der Bretter ist
lang genug. Und schon rat-
tert es in den Kopfen der
Teammitglieder: ,Wie mach
ma des?, ,Wer macht
was?“ Es kommen Losungs-
vorschlédge, die Teilnehmer

.nehmen ganz unbewusst

Rollen in;der Gruppe ein:
ein Teamleader, ein Unter-
stiitzer, ein Beobachter,
und so weiter.

DIE BERATER AN

Uber DBMW\

Die DBM Karrierebera-
tung GmbH unterstutzt
Firmen bei der Anpas-
sung ihres Personal-
stands als strategischer
Partner. Dazu gehdren
unter anderem Mafnah-
men zur Formierung neu-
er Teams.

Infos: www.dbm.co.at

' Sprossenabstande

Am Ende der Aufgabe -
ob nun gel6st oder nicht -
wird reflektiert: Wer hat
sich wie verhalten? Welche
Aktionen waren zielfiih-
rend? Woran ist etwas ge-

scheitert? Wie wurde Ruck-
sicht aufeinander genom- .

men? ,Es ist erstaunlich,
wie "schnell den Teilneh-
mern dann meistens selbst
Klar wird, wo es noch ha-
pert*, sagt der Trainer. '

Gegenseitig sichern
Spannend wird es-dann
in der Hohe. Hier wird zu-
sdtzlich Vertrauen aufge-
baut. Denn sobald jemand
in die Hohe Kklettert, muss
ihn ein anderer am Boden
sichern. Die Aufgabe: auf
der Jakobsleiter (eine tiber-
dimensionale Leiter, deren
immer
groRer werden) nach oben

. klettern. Drei Teilnehmer

miissen im Team so weit
nach oben, wie sie sich ihr
Ziel stecken.

Leichter gesagt als ge-
tan: Die Leiter ist am Boden
nicht fixiert. ,Boa, das ist
eine wackelige Angelegen-
heit”, kommentiert das ein
Teilnehmer. Hier ist Team-
work und Strategie gefragt:
Wer geht zuerst und zieht
die anderen dann. nach
oben? Schwinge ich die Bei-
ne hinauf oder ziehe ich
mich mit den Armen hoch?
Welche Hohe ist jedem
Teammitglied zuzutrauen?

Auch danach wird die
Aufgabe besprochen und
auf das Arbeitsleben umge-
miinzt. Im Vordergrund
steht das Erfolgserlebnis -
auch das schweifit zusam-
men.

Als Abschluss gibt es
zur ,Belohnung* Adrenalin
pur: von einer 18 Meter ho-
hen Plattform in die Tiefe
springen und mit 50 km/h

- auf einem Seil dahinschlit-

tern. Die Erkenntnis am
Schluss: Gruppendynamik
befliigelt.

Hoch hma.uf a.uf der Ja-
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kobsleiter



