Kronenzeitung,

Michael Hutter, Ge-
schiifisfiihrer DBM
Karriereberatung: Als
verantwortlicher Ma-

nager ist es manchmal
nicht zu vermeiden,
Mitarbeiter  kiindigen
zu miissen. Um diese
Belastung fiir alle Be-
teiligten moglichst ge-
ring zu halten, empfeh-
le ich Thnen Folgendes:
® Fiihren Sie als Vor-
gesetzter das  Kiindi-
gungsgespriich  immer
personlich, eventuell
im Beisein des Perso-
nilmanagers und eines
Betriebsrats.

® Reden Sie nicht lange
herum, kommen Sie
rasch zum Punkit.

® Bereiten Sie eine kur-
ze und  moglichst
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schonende Begriindung
NOT.

® Ruhig und wertschiit-
zend bleiben, nieman-
den abgualifizieren.

® Bicten Sie eine ein-
vernchmliche Kiindi-
gung an, mit ¢inem klar
definierten  Aussticgs-
paket.

® Uberlegen Sie eine
professionelle  Unter-
stiitzung (Outplace-
ment) bei der Suche
nach einem neuen Job.
®Geben  Sie den
weiteren  Terminplan
vor. Bieten Sie weitere
Gespriiche an.”
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