Partnerwunsch, Andere auskindische Fiih-
rungskriifte kommen erst gar nicht nach
Osterreich, wenn die Rahmenbedingungen
nicht stimmen. Denn bei Aufenthalten, die
linger als ein Jahr davern, wollen viele ih-
ren Partner mitbringen. Sie stellen sich da-
her bereits im Vorfeld die Frage: Was tut
meine Ehefrau oder meine Lebensgefihr-
tin, withrend ich arbeite? Da sich eine Li-
sung aus der Ferne nur schwer finden lisst,
schalten manche Unternehmen Berater ein,
die im Vorfeld die Integrationschancen ab-
kliren, wie etwa im Falle eines argenti-
nischen Managers, Dieser war nur bereit,
nach Osterreich zu iibersiedeln, wenn hier
auch seine Lebensgefihrtin, eine junge Ju-
ristin, einen gualifizierten Job findet und
ihre Karriere fortsetzen kann, Wir konn-
ten ihre beruflichen Chancen im Vorfeld
abkliren und haben dann nach dﬂmﬁ-
zug bei der Bewerbung geholfen’, sagt P
ter Reisenzein von DBM Osterreich, Hen"
te arbeitet die Juristin in einer Kanzlei in
Wien.

Blitzabginge. Ein Allheilmittel ist Onboar-
ding natiirlich nicht, Selbst Unternehmen,
die wirklich ein passgenaues Instrumenta-
rium einsetzen, bleiben von Blitzabgiingen
newer Mitarbeiter nicht verschont. Dass
diese passieren, liegt aber hiufig nicht an
der Art der Persunaleinﬁl]'lrung, sondern
bereits an der falschen Auswahl, meint
Personalberater Vit: ,Ich erlebe es immer
wieder, dass Unternehmen den fachlich
besten Mitarbeiter suchen und dabei ganz
vergessen, dass dieser auch zum Unterneh-
men passen muss.” Dadurch entstehen im-
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KARRIERE

Alex Adams, Leiter llonsumenten-
test-Center beim Elektronikhonzern
Philips: Sein Ziel war es, sich inner-
halb von einem Monat an seinem
neuen Arbeitsplatz in Klagenfurt
2u integrieren. Dabei half ihm sein
«Buddy" Bettina Miilter. Sie stand ihm
in den ersten Tagen und Wachen
beiseite, um Abldufe zu erkldren und
Befindlichkeiten zu erldutern. 5o kam
Adams nicht in die Situation, seine
Kollegen um Hilfe bitten zu missen,
sie wurde ihm vielmehr serviert,

mer wieder Situationen, die sich hiitten v
meiden lassen. So wurde ein angeschen
Manager, der seinen Namen nicht in d
Zeitung lesen will, kiirzlich als Chef ein
Start-up-Unternehmens rekrutiert. De
traf der in einem Konzern sozialisierte |
milienvater auf lauter Endzwanziger, d
energievoll wie Jihrlinge nach wvon
preschten. Uberstunden klotzen, Urlaul
stornieren — auf Dauer entsprach das nic
den Vorstellungen des Neo-Chefs, und
zog dieser schliefilich selbst die Reifileir

~Wenn wir einen Manager suchen, br:
chen wir nur beim letzten Arbeitgeber :
zurufen und uns zu erkundigen, ob er el
Flasche ist. Aber denjenigen zu find
der menschlich passt, ist eine hohe Kun
sagt Michael Schaumann, Partner der T
Management-Beratung Stanton Chase
Wien. Selbst wenn man also meint, ¢
richtige Puzzleteilchen gefunden zu hab
kann es sein, dass es schliefllich doch nii
passt.



