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,Fur Manager ist eine Kiindigung megapeinlich. Ein Tabu”

ndreas Nentwich ist
. ein Rausflieger. Als
* Top-Manager wurde
ernach 20 Jahren in der Mar-
kenartikelbranche gegan-
gen. Eineinhalb Jahre spéter
hilft er gefeuerten Managern
als Outplacement-Berater
zum beruflichen Neustart.
In seinem neu erschienenen
Buch ,Rausfliegen mit Er-
folg" gibt er Tipps.

KURIER: Was unterscheidet die
Situation eines gekiindigten
Managers von der eines ein-
fachen Mitarbeiters?

Andreas Nentwich: Im Top-Ma-

nagement wird die Luft
diinn: Es gibt keine Gewerk-
schaft, keinen Betriebsrat,
das hohere Gehalt ist gleich-
zeitig eine Art Risikopramie.
Ein Mitarbeiter hat mehr
Jobmoglichkeiten.  Dafiir
wird ein Manager finanziell
besser entschidigt.

Sie sagen, viele Manager
trifft die Kiindigung aus hei-
terem Himmel. Warum?

Alphatiere sind erfolgsver-
wohnt, denken nicht an Job-
verlust. Sie haben mit der
Firma einen psychologi-
schen Vertrag abgeschlos-

sen. Manager erstellen fiir
alles Mogliche Krisenpldne,
nur nicht fiir sich selbst.
Werden sie geklindigt, fallen
sie aus allen Wolken.

Was ist die typische Reakti-
on auf die Kiindigung?

Das ist ganz unterschied-
lich: von v6lliger Unglaubig-
keit iiber Erleichterung bis
hin zu echter Verzweiflung.
Waut, Trauer, Selbstmitleid,
Rachegeltiste folgen. Fiir
Manager ist eine Kiindigung
megapeinlich. Ein Tabu.

Wie verarbeitet man das?

Einen bewussten Schnitt
setzen, wie: in einer Ab-
schiedszeremonie Gegen-
stande der Firma entsorgen.

Sie schreiben, dass die
Kiindigung fiir viele der von
Ihnen Befragten spiter als
Gliick empfunden wird.

Ja, das stimmt. Man steigt
aus dem Hamsterrad aus,
die karrierebedingten
Scheuklappen fallen weg,
man schaut sich Neues an.
Manager sind gewohnt,
Misserfolge zu iiberstehen.
Rausflieger wissen, was sie
nicht mehr wollen. Viele ma-

chen sich selbststandig.

Was einen geringeren Le-
bensstandard bedeutet.

Ich nenne es die Autorege-
lung: Als Manager will man
einen 7er BMW. Muss man
das Geld plotzlich selbst aus-
geben, reicht auch der Smart.
Man besinnt sich auf die
wichtigen Dinge des Lebens.

Was tun, nachdem die
Kiindigung verdaut ist?

Nicht gleich den néchst-
besten Job annehmen, son-
dern sich Zeit nehmen fiir
eine Neuorientierung.

Nentwich: ,Alphatiere denken
nicht an Jobverlust”



