Wirtschaftsblatt
Freitag, 22. April 2011

KUNDIGUNG Wenige Manager haben Krisenplane fiir den eigenen Rausschmiss

So bereiten Sie sich
auf den Rauswurf vor

Leistung erbringen,
4 Ziele erfiillen, brav

sein - das allein

schiitzt Manager nicht

vor einem Raus-

ment-Berater

»Mich trifft es nicht!“,
denken viele Manager
- und sind dann vom
eigenen Rausschmiss
tiberrascht. Wichtig
wadre es aber, den-
Ernstfall Kiindigung
vorab durchzuspielen.

schmiss, warnt Buch-
autor und Outplace-

 Andreas Nentwich

o= i 9 TR et R T

Sie sind eine erfolgreiche Fiih-
rungskraft? Die Karriere lduft
wie am Schniirchen? Sie sind
ein Macher, ein Experte auf
Threm Gebiet? ,,Gratulation!®,
sagt Buchautor und Karriere-
berater Andreas Nentwich.
»Sie stehen im Rampenlicht,
Sie stehen wirklich ganz oben
- ganz oben auf der Abschuss-
liste.“ Nentwich weif}, wovon
er spricht. Er ist ein Rausflie-
ger, wie er sich selbst be-
zeichnet - ein erfolgreicher
Top-Manager in einem Top-
Unternehmen, den der Raus-
wurf nach zehn Jahren vollig
unerwartet erwischte.

»Das hat mir total den Bo-
den unter den Fiien wegge-
zogen. Es gab keine Anzei-
chen - oder ich habe sie nicht
gedeutet”, sagt Nentwich.
Doch statt die Situation tot-
zuschweigen, geht er in die
Offensive, redet {iber den Job-
verlust. Und erfahrt plétzlich:
,»Viele Manager waren dieser
Situation auch nicht gewach-
sen. Nentwich arbeitet heute
als Berater bei der Outplace-
paent-Beratung DBM.

Im Buch ,Rausfliegen mit
Tirfolg” (Linde) beschreibt er
clie Reaktionen der Manager,
die sich an den Vorfall erin-
nern: ,Ich war verschwitzt,
wie nach einem Marathon*,
»Ich war so wiitend. Meine
Stimme wurde immer hoher.
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Ich erkannte mich selbst nicht ~

mehr.” Vorbereitet war auf die
Situation' niemand. Nentwich:
,Die Leute verdringen das.
Konkret um den eigenen Job
hat niemand Angst. Es ist ja
auch nicht nett, sich so eine
Situation vorzustellen.”
Andere wiederum fithlen
sich laut Nentwich zu sicher
im Job. ,,Das ist ein fast an Nai-
vitit grenzender Optimismus:
Ich muss Leistung bringen,
Ziele erfiillen und brav sein -
dann passiert schon nichts.”
Wichtig wire es aber allemal,
sich auf das Worst-Case-
Szenadrio einzustellen. ,Das
Durchspielen des moglichen
Ernstfalls vermindert den ne-
gativen Uberraschungseffekt*,
sagt Nentwich. Erwarnt er vor
falschen Reaktionen, vor al-
lem, wenn Wut, Trauer und
Existenzangst mitspielen.

Abstand halten

Doch wie bereitet man sich -
zumindest im Kopf - auf den
Rauswurf vor? Nentwich rit
zunichst, sich weniger emo-
tional an das Unternehmen zu
binden. ,,Viele lassen sich von
einem psychologischen Ver-
trag blenden: Meine Firma ist
meine Familie“, beobachtet er.
Hilfreich wire es, den Job auf
das zu reduzieren, was er ist:
eine Zweckgemeinschaft,
Zweiter Rat: Schon in si-

CHECKLISTE FUR
DEN SCHREIBTISCH

Unterlagen: aktueller Dienst-
vertrag, Gehaltszettel, Bonus-
abrechnungen der letzten drei
Jahre etc. gehoren griffbereit
in die Schublade.

Social Networks: Wenn Sie
einen Firmen-Mail-Account fiir
Netzwerke wie Xing verwen-
den, dann legen Sie zusatzlich
eine private Adresse an.

Hardware: Speichern Sie alle
privaten, elektronisch gespei-
cherten Kontakte regelmaRig
auf threm privaten Mobiltelefon
oder PC ab.

y,Software”: Bereiten Sie
Abschiedsbriefe vor (fiir das
Team, flir das interne bzw.
externe Netzwerk).

Not-Nummern: Erstellen Sie
eine Telefonliste: Wen und in

. welcher Reihenfolge wollen Sie
im Ernstfall anrufen?

Medien: Denken Sie an ein
Statement fiir die Medien. Na-
tiirlich wird der Arbeitgeber die
Formulierungen selbst wahlen
wollen, aber ein Gberraschend
vorgebrachter Fermulierungs-
vorschlag wird sicher auch gern
verwendet.

Zeugnis: Bereiten Sie einen In-
put fiir das Dienstzeugnis vor.

cheren Zeiten fiir eventuell
schlechte Zeiten vorbauen -
dazu gehoren auch vermeint-
liche Kleinigkeiten wie eine
korrekte Spesenabrechnung.
»Da darf man sich nicht an-
greifbar machen. Das fillt
einem irgendwann auf den
Kopf.* Regel Nummer drei:
Schon vor der Vertragsunter-
schrift das Unternehmen ge-
nau unter die Lupe nehmen: .
Wer wird mein kiinftiger
Chef? Wie tickt mein Chef?
»Ich beobachte immer wieder,
dass diejenigen, die schon mal
gekiindigt wurden, mit viel
mehr Bedacht an die Auswahl
des nichsten Jobs gehen."

- Regel Nummer vier: Einen
Krisenplan fiir die Schublade
erstellen. Nentwich: ,Mana-
ger entwerfen stindig Szena-
rien fiir das Unternehmen,
aber nicht fiir das eigene Le-
ben.“ In Griffweite sollten

" etwa Unterlagen fiir die Ver-

handlung liegen, aber auch
eine Liste mit Telefonnum-"
mern fiir den Ernstfall (sieche
Kasten). Fiir vertane Zeit hilt
Nentwich das  Prozedere.
nicht: ,Wenn ich selbst kiin-
dige, bereite ich mich ja auch
vor, habe einen Zeitplan und
weifl ganz genau, was ich
noch vom Arbeitgeber haben
will.“ g
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